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 1. Attirer et fidéliser les jeunes 

Un enjeu majeur reste la pénurie de jeunes dans le secteur. Il devient crucial de se demander 
comment les attirer. Cela passe par une amélioration de l’image du secteur, tant auprès des 
jeunes que de leurs parents, en déconstruisant les stéréotypes encore très présents.  

Ce besoin est d’autant plus pressant que, malgré une offre de formation diversifiée, une forte 
demande d’emploi et une insertion rapide après l’école, la moitié des jeunes formés quittent le 
secteur.  

Le renforcement des collaborations entre les entreprises, les écoles et les centres de formation 
ainsi que le fait de faire des jeunes de véritables ambassadeurs des métiers de la construction 
sont évoqués comme pistes de travail. 

 

2. Formation, tutorat et accompagnement 

Le tutorat est au cœur des enjeux de formation. En Belgique, la formation des tuteurs reste courte 
et peu valorisée, contrairement à d’autres pays comme la France ou l’Allemagne, où les tuteurs 
sont régulièrement extraits de la production pour se consacrer pleinement à l’encadrement. Il est 
donc nécessaire de professionnaliser ce rôle, d’autant plus que les entreprises sont prêtes à 
s’impliquer mais ont besoin de soutien structurel. 

 
En parallèle, le décrochage en cours de formation reste préoccupant. Il faut donc travailler tant 
sur l’accrochage que sur un accompagnement de qualité en entreprise, avec des formateurs 
compétents et engagés. 

 

3. Évolution des formations et lien avec l’enseignement 

L’enseignement général joue un rôle clé : il est nécessaire de changer le regard des enseignants 
sur les filières techniques, souvent perçues comme des voies de relégation.  

Par ailleurs, certains métiers évoluent rapidement, alors que les programmes de formation 
peinent à suivre, en raison de la lenteur administrative. 

L’alternance apparaît comme une voie d’apprentissage efficace, car elle permet aux jeunes 
d’accéder à des équipements modernes et à une expérience concrète. Toutefois, pour qu’elle 

I. ENJEUX DU SECTEURS 
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soit pleinement efficace, il faudrait orienter les jeunes plus tôt vers ces filières, ce qui reste 
difficile à un âge où ils éprouvent des difficultés à se projeter. 

 

 

 

 

4. État du secteur et diversification 

Le secteur de la construction se porte globalement bien, mais de manière contrastée : les 
grandes entreprises tirent leur épingle du jeu, notamment grâce aux marchés publics, tandis que 
les plus petites structures rencontrent davantage de difficultés. 

L’un des défis est la diversification des activités, notamment en fonction du type de 
construction :  les besoins et contraintes diffèrent fortement entre le logement unifamilial et le 
multi-résidentiel. Cette diversité impose aux entreprises une grande agilité, dans un contexte où 
les parcours professionnels sont de moins en moins linéaires. 

 

5. Transition énergétique et nouvelles compétences 

La transition énergétique représente un défi transversal. Elle impose une mise à jour constante 
des compétences, une ouverture aux nouvelles technologies, et une adaptation des formations, 
tant initiales que continues. Ce besoin de formation tout au long de la vie est partagé par les 
employeurs, qui investissent dans des formations internes malgré leur coût, pour disposer de 
travailleurs formés sur mesure. 

 

6. Réforme du chômage et impact sur les formations 

La réforme du chômage pourrait impacter le secteur, en favorisant des formations plus courtes 
pour un retour rapide à l’emploi. Si cela peut répondre à certains besoins, cela risque aussi de 
générer des pénuries qualitatives, avec des profils moins bien formés.  

 
 

 
F11 : conception et études 
Dessinateur en construction  

➢ Dans l’enseignement pour adultes, il n’y a malheureusement pas beaucoup d’étudiants 
inscrits cette année alors qu’il y a une demande. Une bonne nouvelle néanmoins : il y a 
plus d’inscriptions de femmes et des personnes d’origine étrangère qui ont un diplôme 
supérieur (ex. ingénieur/architecte) mais qui n’ont pas d’équivalence. 

II.  METIERS ABORDES 



4 
IBEFE Verviers septembre 2025 

➢ Dans l’enseignement qualifiant, il y a une réelle difficulté à mettre les élèves en stage 
dans le sud du bassin. Des contacts avec les entreprises présentes sont pris durant la 
réunion. 

Info en + ! Building Information Modèle = une nouvelle technique qui intègre tous les dessins des 
différents postes sur le même dessin. Cela permet de coordonner la réalisation de maquettes 
des bâtiments en 3D. 
 
 
 
 
Métreur  

➢ Il s’agit d’une formation qui fonctionne très bien ! La difficulté principale consiste à 
trouver des formateurs compétents. Ce sont donc souvent des personnes avec une profil 
d’architecte qui donnent cours. 
 

Conseiller en rénovation énergétique  
➢ Il y a une vraie difficulté à organiser cette formation sur le bassin, avec très peu de 

personnes intéressées.  
➢ Très souvent au sein des entreprises, ce sont les dessinateurs ou les métreurs qui 

réalisent ce boulot, qui constitue une partie seulement de leur temps de travail.  
 
F13 engins de chantier 

Conducteur d’engins de chantier  

➢ Dans l’enseignement qualifiant, il y a en moyenne 8 élèves inscrits dans cette option 
chaque année scolaire (combinant EP Verviers + EP Herstal). Tous les élèves qui vont en 
stage trouvent un emploi à la sortie de l’école. Les patrons permettent même qu’ils 
réalisent une 7ème année professionnelle pour obtenir leur CESS tout en continuant à 
travailler pour eux comme étudiants.  

 
Info en + ! Il y a eu une modification du profil de certification récemment, avec l’ajout de 
l’utilisation de certaines machines comme des bouteurs pour le nivellement, des chargeurs ou 
encore des pousseurs…La location de ce genre d’engins coûte très chère. Heureusement, 
Constructiv intervient financièrement et prête aussi des machines pour assurer la formation des 
élèves. Un partenariat avec d’autres fédérations comme le fond de l’industrie d’extraction et des 
carrières pourrait également être envisagé.  
 
 
 
F17 Travaux et gros œuvre 
Ouvrier de voiries  

➢ Cette formation fait partie de l’AP11 (appel à projets du FOREM) à destination des 
chercheurs d’emploi. 

➢ Il s’agit pour les représentants des entreprises d’un métier qui s’apprend petit à petit, 
plutôt sur le tas et sur le terrain. 

➢ Il y a une pénibilité du métier à souligner : bruit, intempérie, vibration… 
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L’IFAPME organise la formation « réparateur de voiries ». Malheureusement, les apprenants 
abandonnent souvent car ils n’ont pas l’occasion de monter sur les engins. Les entreprises ne 
peuvent pas se permettent de perdre de la rentabilité sur chantier. Cela prend parfois plusieurs 
années pour qu’un ouvrier soit réellement aguerri dans la manipulation de ces machines. 
 
Carreleur  

➢ Il s’agit d’un métier qui souffre réellement du fait d’être le dernier à intervenir sur un 
chantier.  

➢ Il y a de moins en moins d’inscrits en formation pour adultes. 
➢ Il y a une réelle difficulté à insérer les stagiaires en entreprise dû à un manque de 

demande au niveau de la clientèle. Les grandes entreprises ont la capacité de détacher 
de la main d’œuvre étrangère lorsqu’elles répondent à des marchés publics. Ce qui n’est 
pas le cas des PME (qui tournent avec leur équipe fixe).  

Infos en + !   

- Les entreprises de classe 8 qui emploient plus de 80 personnes peuvent accéder à des 
marchés publics de montants supérieurs. Certaines entreprises gardent des travailleurs 
dans leur payroll juste pour maintenir leur quota et se positionner sur ces marchés pour 
ensuite engager de la main d’œuvre détachée. 

- Il y a eu une réelle évolution des techniques de pose ces dernières années qui sont plus 
rapides avec des carrelages plus grands. 

 
Menuiserie 

➢ A l’IFAPME cette formation compte beaucoup d’apprenants. Le matériel sur place est à 
la pointe de la technologie avec des machines à commande numérique. Un matériel qui 
ne demande qu’à être partagé davantage ! 

➢ Le CTA Bois Pvc Alu à Liège permet également aux élèves et professeurs d’apprendre le 
métier sur des machines récentes. 

➢ La problématique du découpage du profil de formation et des référentiels est d’actualité 
pour cette formation = menuisier > menuisier d’intérieur > menuisier d’extérieur…Ces 
spécialisations sont parfois responsables du fait qu’un jeune n’est pas engagé par une 
entreprise car son diplôme est trop spécifique.  

 
Plafonneur 

➢ L’IFAPME a arrêté de donner cette formation en apprentissage car le métier est très 
physique, salissant et les apprenants sont dans l’humidité en permanence. 

➢ En revanche, la validation des compétences fonctionne bien pour ce métier. 
 
Peintre 
Il y a une hausse des inscriptions du public féminin. 
 
 
 
DIVERS 

- Chaque personne présente autour de la table peut faire remonter les difficultés à ses 
représentants dans les différentes instances ; 

- Il est impératif de donner plus de moyens à l’alternance et au tutorat ; 
- Il faut favoriser l’orientation positive des jeunes, la réorientation des moins jeunes mais 

aussi la mise à l’emploi rapide après une formation courte et adaptée aux métiers en 
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pénurie pour répondre aux besoins socio-économiques sans altérer la qualité de la 
formation. 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 


